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Beim Servette FC hat eine neue Ara begonnen.
Julian Jenkins, der zuletzt fur Cardiff City
tatig war und von dort beste Referenzen
mitbringt, ist der neue CEO der Genfer. Seine

Aufgabe ist keine leichte,

die zwei wohl

schwierigsten Jahre der Clubgeschichte liegen
hinter dem ruhmreichen Servette FC.

Von Laurent Ducret

Wie einst Winston Churchill redet er
von «Schweiss, Blut und Trédnen». Doch
diesmal geht es weder um Krieg noch
um Politik, sondern darum, einem tradi-
tionsreichen Schweizer Fussballclub
wieder auf die Beine zu helfen. Der Wa-
liser Julian Jenkins ist erst 41 Jahre alt,
doch er steht in Genf vor einer ziemlich
grossen Herausforderung, verbunden
mit der Hoffnung, es mdge wieder et-
was mehr Licht in das fussballerische
Leben der «Grenats» kommen. Hugh
Quennec, der Prasident, der in Genf
schon das Eishockey auf eine neue
Blhne zu heben wusste, schaffte es,
Jenkins vom Genfer Projekt zu tUber-
zeugen. Das war keineswegs eine einfa-
che Aufgabe, denn der Mann, der sich
in Grossbritannien einen ausgezeichne-
ten Ruf erarbeitet hatte, war auch von
drei Clubs aus der englischen Premier
League und von zwei Organisationen
der Major League Soccer in den USA
kontaktiert worden. «Viele sagten mir,
ich sei ein wenig verrickt, dass ich nun
ausgerechnet Genf gewahlt habe», sagt
Jenkins.

Jenkins sagt, dass diese Leute ohne
Zweifel Recht haben kénnten. Doch er
liebt eben die speziellen Aufgaben und
bemtht ein weiteres Bild aus der Ge-
schichte: «Hatte Thomas Edisson auf
alle Leute um ihn herum gehért, hatte
er bis zum Ende seines Lebens Kerzen
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verkauft.» Und deshalb bezeichnet der
Waliser seine gewdhlte Aufgabe, Ser-
vette in der zweithodchsten Schweizer
Liga wieder zu altem Ruhm zuriickzu-
fihren, ganz einfach als «vernunftig»
und sagt, dass viele eben Schwierigkei-
ten hatten, sich vorzustellen, was aus
dem Club gemacht werden kénne.

Er selbst ist (iberzeugt, dass «wir hier
etwas Grosses schaffen kbnnen».

«Viele sagten mir,
ich sei ein wenig
verriickt, dass ich
ausgerechnet Genf
gewahlt habe.
Aber es ist eine
verniinftige Wahl.»

Nun, das haben bei Schweizer Vereinen,
die gerade nicht die beste Phase ihrer
Geschichte durchmachen, schon viele
versprochen. In Lausanne, in Neuchatel
auch schon in Genf. Geworden ist dar-
aus oft nicht allzu viel. Warum es dies-
mal anders werden kénnte? Vielleicht
deshalb, weil Jenkins besondere Um-
stande gewohnt ist. Als er 2001 bei
Cardiff begonnen hatte, verfligte der
Club tber 4000 Dauerkarten. Vergli-
chen mit Genf ist das nicht um Welten
mehr. Im vergangenen Jahr, so sagt
Jenkins nicht ohne Stolz, hatte man alle
22500 verfligbaren Dauerkarten ver-
kauft - und 5000 Fans sehnten sich
auf der Warteliste nach einem Abonne-
ment. Zwolf Jahre beharrliche Arbeit
stellten eine Fussballstadt auf den Kopf.
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Trainer brachte Dauerkarten vorbei
Der Zuschauerzuspruch ist ihm auch
beim Servette FC einer der prioritéren
Punkte. Er verlangte schon frih die
Liste der Dauerkartenbezliger der letz-
ten Jahre. Allen, die ihr Abonnement
gekindigt haben, schrieb er einen per-
sénlichen Brief und sagte ihnen, «dass
wir sie vermissen». Es ist ein simpler
Ansatz, aber wohl nicht zu umgehen,
wenn man ganz unten anfangen will.
«Wir haben eine grosse Verantwortung
gegenlber den Zuschauern. Was ist
denn ein Verein, der keine Fans hat? Er
ist ein Verein ohne Herz.» Auch in Car-
diff konnte er die Entwicklung beob-
achten. Am Anfang kamen wenige, weil
Rugby in der Stadt weit hoher gewich-
tet war, dann kamen solche, die vor al-
lem die «grossen Spiele» sehen wollten,
dann kamen immer mehr. Dass Jenkins'’
Visionen nicht einfach Luftblasen sind,
beweist ein Award, den er im letzten
Jahr entgegennehmen durfte. Bei den
«Stadium Business Awards» wurde er
mit dem «QOutstanding Achievement
Award» ausgezeichnet. Der Beweis,
dass er aus einem Club mit einer verlo-
renen Seele wieder etwas erschaffen
kann. So oder ahnlich winschen sie es
sich nun auch in Genf.

Verbindung mit den Fans

Jenkins spurt, dass noch Leben im Ver-
ein steckt. «lch hatte nie gedacht, dass
dieser Club noch so viele Fans in der
Deutschschweiz hat.» Diese Sympathie,
die aus friheren, grossen Zeiten her-
rahrt, will der Waliser nutzen. Die Inter-
aktion mit den Fans soll vertieft wer-
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kartenbesitzer des Servette FC seit die-
ser Saison, ihr Abonnement persénlich
nach Hause gebracht.

Und auf Facebook wurden die Suppor-
ter aufgerufen, sich an der Aktion zu
beteiligen, die Nordtribiine, den Genfer
«kop», in den Vereinsfarben zu bema-
len. 50 Freiwillige kamen und Jenkins
sagt, «es ging uns nicht darum, Geld zu
sparen, sondern die Fans in den Verein
einzubinden», Und mit Freude stellt der
neue Clubchef fest, dass die Verkaufs-
kampagne in diesem Sommer besser
verlauft als in den vergangenen Spiel-
zeiten. «Wir sind natlrlich noch lange
nicht am Ziel, aber niemand kann
behaupten, dass wir uns nicht in die
richtige Richtung bewegen.»

Fiinf Kernwerte

Die BemUhungen um mehr Resonanz
sind das eine, das andere ist der sport-
liche Aspekt. Die Mannschaft muss
funktionieren und Freude machen.
Jenkins hat dafir funf Kernwerte fiir
den Servette FC definiert: Teamarbeit,
Disziplin, Respekt, Leidenschaft und
Geschichte. «Niemand sollte vergessen,
dass Servette 17 Meisterschaften ge-
wann und somit einer der gréssten
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Clubs der Vergangenheit ist.» Die Erfol-
ge der Vergangenheit hat der Waliser
gemeinsam mit den Zielen fur die Zu-
kunft in den Vereinsfarben an die Wan-
de im Kabinengang malen lassen. «lch
mdchte, dass die Spieler wissen, dass
sie die Farben eines grossen Clubs tra-
gen. Sie haben nun die Chance, selbst
ein Teil dieser Geschichte zu werden.»
Der zentrale Bestandteil seiner perso-
nellen Dispositionen war die Trainer-
wahl. «lch habe auf einer grossen,
schwarzen Tafel die Namen mehrerer
Kandidaten aufgeschrieben. Dann habe
ich jene gestrichen, die nicht in unser
Budget passen. Danach jene, die lieber
alles delegieren, statt selbst auf dem
Platz zu stehen. Am Ende blieb nur ein
Name Ubrig.» Es war jener von Kevin
Cooper, Er hat in Cardiff im Nach-
wuchsbereich gearbeitet, Jenkins liess
sich von seinem Wirken beeindrucken.
«Er wird der Mann der Stunde - und die
Spieler werden es mit ihm. Unter ihm
ist alles, was in der Vergangenheit pas-
sierte, ausgeléscht. Es beginnt bei
Null.» Didier Crettenand und Anthony
Sauthier, die am Ende der letzten Spiel-
zeit nicht mehr die ganz grosse Rolle
spielten, wurden vom neuen Trainer
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reintegriert. Neu dazu kam der ehema-
lige Nationalspieler Johan Vonlanthen.

Der Weg ist noch lang

Das erste Spiel gegen den FC Biel war
bereits eine heisse Angelegenheit. 0:1
lag man bis vier Minuten vor dem Ende
zurlick, dann sorgten Michel Avanzini
und Jocelyn Roux in der Nachspielzeit
fur die Wende. 2785 Zuschauer waren
im Stade de Genéve - der Weg wird
noch ein langer sein, das weiss auch
Jenkins. «In Cardiff war das Leben auch
nicht einfach, wenn ein malayisischer
Milliardar wie Vincent Tan den Club
flhrt», sagt er. Die Mittel von Cardiff
hat er nun bei Weitem nicht mehr zur
Verfligung, daflr gibts ein storungsfrei-
eres Arbeiten. Und Jenkins hért sich
durchaus vernlnftig an, wenn er sagt,
dass er aus Servette nicht zuerst einen
Club in der Super League machen will,
aber einen, der wie ein Super-League-
Club funktioniert.



